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RESUMEN 

El riesgo financiero está íntimamente conectado con el riesgo económico puesto que los tipos de activos 

que una empresa posee y los productos o servicios que ofrece juegan un papel importantísimo en el servicio 

de su endeudamiento. De tal manera que dos empresas con el mismo tamaño y con el mismo coeficiente 

de endeudamiento no tienen por qué tener el mismo riesgo financiero. El crédito agrícola entraña altos 

riesgos de liquidez debido a la estacionalidad de los ingresos de las familias de agricultores. Los 

excedentes aumentan su capacidad de ahorro y disminuyen su demanda de préstamos después de las 

cosechas, mientras que el déficit disminuye dicha capacidad y aumenta su demanda de préstamos antes de 

la plantación de un cultivo. En el cantón Latacunga existen agrupaciones sociales pertenecientes al sector 

agropecuario, las mismas que son alrededor de 21 congregaciones. En las empresas agrícolas del cantón 

Latacunga una de las mayores problemáticas en el aspecto económicos son los niveles de rentabilidad 

reducidos dentro de los principales factores causantes se ha considerado que es la inadecuada gestión de 

riesgos financieros existentes en las empresas creando así una deficiente eficiencia financiera.  Al realizar 

el análisis se llegó a determinar que la carencia de la maximización como la una inapropiada aplicación 

de control interno está afectando directamente en el crecimiento económico, así como disminución de la 

productividad. 

 
Palabras claves: Agricultura, Ecuador agrícola, Riesgo Financiero, eficiencia. 

 

 

Abstract 

Financial risk is intimately connected to economic risk since the types of assets a company owns and 

the products or services it offers play a very important role in servicing its debt. So two companies of the 

same size and debt ratio do not have to have the same financial risk. Agricultural credit carries high 

liquidity risks due to the seasonality of farm families' incomes. Surpluses increase their ability to save and 

decrease their demand for post-harvest borrowing, while deficits decrease their capacity to save and 

increase their demand for loans before planting a crop. In the canton of Latacunga there are social groups 

belonging to the agricultural sector, which are about 21 congregations. In the agricultural companies of 

the Latacunga canton, one of the biggest problems in the economic aspect is the reduced levels of 

profitability, among the main causative factors, it has been considered that it is the inadequate management 

of financial risks existing in the companies, thus creating a deficient financial efficiency.  When carrying 

out the analysis, it was determined that the lack of maximization as well as the inappropriate application 

of internal control is directly affecting economic growth, as well as decreasing productivity. 
Keywords: Agriculture, Ecuador agricultural, Financial Risk, efficiency 
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1. Introducción 

 

En las empresas del sector agrícola, se ha detectado una inadecuada gestión del riesgo 

financiero, lo que implica el descenso en la eficiencia. Es decir, la eficiencia estará 

relacionada con la liquidez que dichas empresas deben tener para el correcto desarrollo de 

sus actividades.  

De acuerdo a Mascareñas (2008), “El riesgo financiero hace referencia a la incertidumbre 

asociada al rendimiento de la inversión debida a la posibilidad de que la empresa no pueda 

hacer frente a sus obligaciones financieras (principalmente, al pago de los intereses y la 

amortización de las deudas)”. Esto quiere decir que las obligaciones financieras son el único 

factor al que se refiere el riesgo financiero. 

En Latinoamérica se puede apreciar que existen muchos factores económicos que inciden en 

el incremento de las empresas agrícolas como ganaderías como nos afirma (Gil et al., 2018). 

Según el resultado de la búsqueda en la Base EMIS, en Colombia, el sector agropecuario 

contaba con 3309 empresas en 2011, que en 2015 pasaron a ser 3460 –un incremento del 

4.56%–. En Brasil, el sector agropecuario relaciona actividades agrícolas–cultivo de granos 

y semillas oleaginosas, soya, trigo, maíz, cultivo de árboles frutales y nueces, plantación de 

café, otros cultivos, cultivo de caña de azúcar-ganaderas, silvícolas, pesca, caza, captura y 

servicios relacionados con las actividades agropecuarias y silvícolas. En Brasil, se encuentra 

información para 712 empresas en 2011, mientras que en 2015 este número pasó a 460, lo 

cual significa una reducción del 35 % 

 

Dicho de otra manera, el sector agrícola también presenta problemas de liquidez dependiendo 

de lo productivo que resulte su actividad, además hay que destacar que como su principal 

función es el cultivo y esta actividad a la vez representa una de las mayores contribuciones 

al PIB en el Ecuador, cuando existe el riesgo de liquidez significará que los cultivos pueden 

tener problemas y por lo tanto las instituciones prestatarias de efectivo considerarán el riesgo 

de liquidez como alto (Constitución de la República del Ecuador,  2008; Código Orgánico 
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Monetario y Financiero, 2014). 

Según Jácome & Rodriguez (2017) “El cantón Latacunga es una base económica concentrada 

en el sector agrícola, pecuario y/o pequeñas o medianas empresas” 

Según Salazar (2014) nos afirma que:  

En el cantón Latacunga existen agrupaciones sociales pertenecientes al sector agropecuario, 

las mismas que son alrededor de 21 congregaciones. Las cuales están integradas por un 

número indeterminado de socios, teniendo así la sociedad Corporación de Comercialización 

de Productores Agro-Pecuarios Orgánicos y Agro Artesanales de las zonas sur y norte de la 

Provincia de Cotopaxi con un mínimo de 11 integrantes, y la máxima con 400 miembros que 

es la Pilacumbi, cada una de estas organizaciones cuenta con su respectivo acuerdo 

ministerial (Graterol, 2011). 

En las empresas agrícolas del cantón Latacunga una de las mayores problemáticas en el 

aspecto económicos son los niveles de rentabilidad reducidos dentro de los principales 

factores causantes se ha considerado que es la inadecuada gestión de riesgos financieros 

existentes en las empresas creando así una deficiente eficiencia financiera (Gutiérrez et al., 

2014). 

Al realizar el análisis se llegó a determinar que la carencia de la maximización como la una 

inapropiada aplicación de control interno está afectando directamente en el crecimiento 

económico, así como disminución de la productividad (Iza, 2018). 

La carencia de maximización de valor de la empresa, como la escasez de utilidades por 

inversión tienen como efecto la pérdida de posicionamiento en el mercado y el aumento 

gradual del desempleo (Ley Orgánica de Economía Popular y Solidaria y del Sector Financiero 

Popular y Solidario, 2017). 

Enfoque 

En la presente investigación, la finalidad es analizar el riesgo financiero en las empresas del sector 

agrícolas y su respectiva incidencia en la eficiencia, en el cantón Latacunga en el año 2022 para el 

presente capítulo se pretende recopilar la información necesaria para fundamentar razonablemente el 

trabajo de investigación en base a la investigación bibliográfica y encuestas, para de esta manera 

lograr fundamentar la hipótesis planteada en la investigación, por lo tanto tendrá un enfoque 

cuantitativo como cualitativo. 
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2. Fundamentos teóricos 

Riesgo financiero 

  

El riesgo financiero es la probabilidad de que surja un evento adverso que lleva consigo ciertas 

consecuencias (Leyes Agrarias, 2004). El riesgo financiero se refiere a la probabilidad de la 

ocurrencia de este evento que conllevaría efectos negativos para un negocio, empresa u organización 

(Universidad de Alcala, 2019). 

 

Tipos de riego financiero 

 

Existen distintos tipos de riesgos financieros y en el máster de Finanzas Cuantitativas podrás 

estudiarlos todos detenidamente (Nava, 2009). Aquí te hacemos un repaso de los tipos de riesgo: 

• Riesgo de crédito 

• Riesgos de mercado 

• Riesgo de tasas de interés 

• Riesgo de liquidez o fondeo 

• Riesgo de cambio 

 

Eficiencia 

 

El concepto de eficiencia según Rojas, et al., (2018): “Expresión que mide la capacidad o cualidad 

de la actuación de un sistema o sujeto económico para lograr el cumplimiento de un objetivo 

determinado, minimizando el empleo de recursos” (p.3). Es decir que la eficiencia consiste en 

alcanzar un objetivo con la utilización mínima de recursos. 

Indicadores de gestión 

 

Según Reyes (2015), un indicador de gestión es definido asi: 

Un indicador de gestión se define como la relación entre variables que permite observar aspectos 

de una situación y compararlos con las metas y los objetivos propuestos. Dicha comparación permite 

observar la situación y las tendencias de evolución de la situación o fenómenos observados. (p.41) 

 

Planificación 

 

Para Tarí, (2000) la planificación es conceptualizada de la siguiente manera: 
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La planificación es la primera función administrativa porque sirve de base para las demás funciones 

(Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021). Esta función determina por anticipado cuáles son los 

objetivos que deben cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos; por tanto, es un modelo teórico 

para actuar en el futuro. La planificación comienza por establecer los objetivos y detallar los planes 

necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible (Universidad Tecnológica Nacional, 2011). 

La planificación determina donde se pretende llegar, que debe hacerse, como, cuando y en qué orden 

debe hacerse. (p.1). 

 

2. Metodología 

 Investigación de campo  

Esto permitirá recopilar datos reales y realizar un análisis respetivo que nos ayude a determinar 

cómo se encuentra la situación del sector agrícola en el cantón Latacunga mediante la recolección de 

información fiable se procederá a realizar lo establecido en los objetivos de la presente investigación. 

Investigación bibliográfica – documental 

Para esta investigación bibliográfica y documental que será utilizara esta investigación se requerirá 

revisar documentos, artículos, revistas, páginas web, libros, enciclopedias con temáticas enfocadas 

con el riesgo financiero y como estas inciden en el sector agrícolas, se tomara en cuenta las leyes, 

reglamentos, estatutos y códigos que se enfoque al tema con la finalidad de sustentar este trabajo con 

base legal. 

El tipo de investigación va a sus resultados de visión y los objetivos tienen relación con los términos 

desconocido dentro del departamento de recursos humanos en la información para poder 

complementar un contexto exclusivo. 

El siguiente proyecto tiene un propósito, destacar las actividades involucradas en el trabajo 

indagatorio a la problemática determinada y encontrada los procedimientos para elaborar en la 

investigación dentro del departamento de recursos humanos. 

Según los criterios de los diferentes autores, de manera general la población se refiere a una 

totalidad que sirve para tomar como referencia al momento de elegir correctamente una muestra para 

poder realizar una investigación. 

 

Tabla1. Población para la investigación 

 

SUJETO NÚMERO 
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Fuente: Investigación de campo. 

 

En la determinación de la población se 

encuentra el personal administrativo, proveedores, clientes quienes son los candidatos a ser tomados 

como muestra para el caso de estudio, para una identificación especifica se toma al instrumento del 

organigrama estructural de las entidades que serán tomadas como muestra. Según Hernández, 

Fernández, & Baptista (2017)  Muestra “Es un subgrupo de la población de interés sobre el cual se 

recolectarán datos, y que tiene que definirse y delimitarse de antemano con precisión, además de que 

debe ser representativo de la población.” (pág. 173). Cálculo de la muestra: La metodología del 

cálculo de la nuestra para poblaciones finitas debido a que se conoce la población y la cantidad, por 

lo tanto, se utiliza la siguiente formula: 

𝑛 =
𝑍2 ∗ 𝑁 ∗ 𝑃 ∗ 𝑄

(𝑁 − 1) ∗ 𝑒2 + 𝑍2 ∗ 𝑃 ∗ 𝑄
 

Dónde: N=tamaño de la población.  n=tamaño de la muestra. Z= nivel de confianza e=error de 

estimación. p=probabilidad de éxito. q=probabilidad de fracaso. 

Cálculo: 

𝑛 =
1,962 ∗ 268 ∗ 0,5 ∗ 0,5

(268 − 1) ∗ 0,052 + 1,962 ∗ 0,5 ∗ 0,5
 

 

𝑛 =
2573872

1,6279
= 158.11  

 

=   158 

 

Z= 1,96 p= 0,5 e= 0,05   q= 0,5 n=94      N= 94 

La muestra de la población seleccionada es n=158de un total de la población  se determinó en este 

caso con un nivel de confianza z de 95% que es equivalente a 1,96 en la tabla z de distribución normal 

estadística, dado que la población no es grande se considera un nivel de error mínimo e= 0,05, con 

una probabilidad de éxito de 5% y una probabilidad de fracaso del 5% definidos por las reglas de 

aplicación de la probabilidad, luego de la aplicación de la fórmula de la muestra para poblaciones 

finitas obtuvimos una muestra de 158 elementos, por consiguiente la encuesta se aplicara a los 158 

elementos determinados como población, dado que la población es pequeña la aplicación de la 

Personal administrativo 

financiero  

36 

Proveedores 48 

Clientes  184 

Total 268 
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fórmula de la muestra no nos da una diferencia significativa tomando la población como muestra para 

el desarrollo del proyecto de investigación. 

Técnicas de recolección de datos: Según  (Bernal C. , 2010) “En la actualidad existen diferentes 

técnicas e instrumentos para la recolección de datos entre ellos, la encuesta, la entrevista, la 

observación y mediante el internet” (pág.184) 

Encuesta: Según Moran & Alvarado (2010) la encuesta es: “La interrogación sistemática de 

individuos a fin de generalizar para conocer la opinión de un determinado grupo de personas respecto 

al tema investigado” (pág.47) 

Después de haber aplicado la fórmula para calcular la muestra se obtiene como resultado 158,11 es 

decir los sujetos de estudio van a ser 158 personas. 

 

Plan de recolección de información  

 

Para la recolección de información en la siguiente investigación se aplicará las siguientes técnicas: 

 

Al efectuarse el procesamiento se realizará el siguiente proceso que servirá como instrumento total 

en la investigación: 

 

a) Se utilizará la técnica de la Encuesta con su instrumento el Cuestionario, y la aplicación de la 

entrevista con su respectivo instrumento la Guía de Entrevista, los cuáles permitirán la recolección 

de información, la cual será expuesta a revisión, aclaración y la detección de errores la cual facilitará 

una mayor organización y análisis para su respectiva conclusión.  

b) Tabulación 

a) Representación gráfica: Una vez obtenida la información se procederá a la elaboración de 

gráficos que permitan una interpretación más compresible de los datos estadísticos. 

b) Se podrá utilizar medios como: SPS, EXCEL  

 

Toda la información de recolectada tendrá la presentación mediante una matriz o cuadro estadístico 

que permitirá una mayor presentación en el marco muestral, también la información debe ser 

organizada y analizada. 

 

Se categorizará el resultado de la recolección de información, con la cual expondrá el fundamento 

de la investigación como: 
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• Conocer el proceso de gestión del Control Interno de la empresa 

• El alcance que tiene el Control Interno en el Departamento de Recursos Humanos de la empresa. 

• Visualizar el tipo de control que se realiza la empresa en énfasis en el cumplimiento de sus 

objetivos.  

 

Se interpretarán las respuestas que se obtengan con la aplicación del instrumento técnico para el 

levantamiento de la información, resaltando aquellos aspectos más importantes de la investigación, 

referentes a las variables de la hipótesis planteada. 

a) Análisis de resultados estadísticos  

b) Interpretar de los resultados apoyados al marco teórico 

c) Verificación de la hipótesis, (Chi cuadrado) 

d) La comprobación de la hipótesis se establecerá utilizando la prueba estadística del Chi Cuadrado. 

e) Establecimiento de conclusiones y recomendaciones. (Donde las conclusiones están relacionadas 

con los objetivos y sus recomendaciones están relacionadas con las conclusiones) 

 

4. Resultados  

  

En el presente capítulo se presenta los resultados obtenidos y su interpretación correspondiente a 

las empresas del sector agrícola de la provincia de Cotopaxi del cantón Latacunga. 

Después de haber realizado las encuestas al personal administrativo financiero, proveedores y 

clientes se obtuvo los siguientes resultados: 

 

PREGUNTA N° 1 

¿Considera que la gestión correcta de los riesgos financieros en las empresas agrícolas, es una 

herramienta útil para mejorar la eficiencia? 

 

Tabla5 

 

Categoría  F Fr Fa Fra f% 

Siempre  120 0,76 120 0,76 75,95 

Frecuentemente  29 0,18 149 0,94 18,35 

A veces  8 0,05 157 0,99 5,06 

Nunca  1 0,01 158 1,00 0,63 
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TOTAL 158 1,00     100,00 

 

Fuente: Investigación de campo 

 

 

 

Figura 4. Pregunta 1 

Fuente: Investigación de campo 

 

El 76% de las personas encuestadas manifiestan que la gestión correcta de los riesgos financieros 

en las empresas agrícolas es realizada permanentemente, mientras que el 18% de las personas que 

participaron en las encuestas manifiestan que la gestión correcta de los riesgos financieros es realizada 

frecuentemente. 

 

Además, el 5% considera que la gestión del riesgo financiero se realiza repentinamente y existe un 

1% en personas que piensen que nunca se aplica la gestión del riesgo financiero.  

 

La mayoría de los encuestados coincidieron en que se aplica la correcta gestión de riesgos 

financieros, siendo este proceso la principal actividad que ayuda a la eficiencia en la empresas 

agrícolas, a la vez que esta es una de las principales causas para originarse el problema de la presente 

investigación, debido a que las empresas debe tomar medidas adecuadas para gestionar los riesgos 

financieros y evaluarlos dentro de un tiempo determinado a fin de medir el grado de cumplimiento 

de las mismas. 

 

PREGUNTA N° 2 

¿Existe innovación en adquisición de nuevas tecnologías para mejorar la eficiencia productiva? 

 

Tabla6 
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Categoría  F Fr Fa Fra f% 

Siempre  3 0,02 3 0,02 1,90 

Frecuentemente  11 0,07 14 0,09 6,96 

A veces  25 0,16 39 0,25 15,82 

Nunca  119 0,75 158 1,00 75,32 

TOTAL 158 1,00     100,00 

 

Fuente: Investigación de campo 

 

 

Figura 5. Pregunta 2 

Fuente: Investigación de campo 

 

 

Pudimos observar que el 2% de las personas encuestadas manifestaron que las empresas siempre 

innovan la tecnología, mientras que el 7% opina que la empresa lo hace frecuentemente, el 16% 

piensa que innova la tecnología a veces y el 75% de las personas encuestadas manifiestan que las 

empresas agrícolas nunca innovan la tecnología. 

 

La mayoría de empresas del sector agrícola deberían realizar innovaciones en la tecnología, pero 

las empresas estudiadas tienen falencias en ello debido a que no ha existido mejoras en la tecnología, 

lo cual se ve afectado en su eficiencia productiva. 

 

 

 

Demostración del CHI CUADRADO 

 

Tabla17 
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V.D. 
¿Existe innovación en adquisición de nuevas tecnologías para 

mejorar la eficiencia productiva? 

V.I. 
Opción  Siempre  Frecuentemente  

A 

veces  Nunca  Total  

¿Considera 

que la 

gestión 

correcta de 

los riesgos 

financieros 

en las 

empresas 

agrícolas, es 

una 

herramienta 

útil para 

mejorar la 

eficiencia? 

Siempre  3 0 0 0 3 

Frecuentemente  11 0 0 0 11 

A veces  25 0 0 0 25 

Nunca  81 29 8 1 119 

Total  120 29 8 1 158 

 

Fuente: Investigación de campo 

 

Tabla18 

Fo 

(Frecuencia 

observada) 

Fe 

(Frecuencia 

esperada) 

fo-fe 
(fo-

fe)^2 

(fo-

fe)^2/fe 

3 2,28 0,72 0,52 0,23 

11 8,35 2,65 7,00 0,84 

25 18,99 6,01 36,15 1,90 

82 90,38 -8,38 70,22 0,78 

0 0,55 -0,55 0,30 0,55 

0 2,02 -2,02 4,08 2,02 

0 4,59 -4,59 21,06 4,59 
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29 21,84 7,16 51,24 2,35 

0 0,15 -0,15 0,02 0,15 

0 0,56 -0,56 0,31 0,56 

0 1,27 -1,27 1,60 1,27 

8 6,03 1,97 3,90 0,65 

0 0,02 -0,02 0,00 0,02 

0 0,07 -0,07 0,00 0,07 

0 0,16 -0,16 0,03 0,16 

0 0,75 -0,75 0,57 0,75 

158 158,00     16,87 

 

Fuente: Investigación de campo 

 

Paso 2. Planteamos las hipótesis (H0, H1) 

 

Ho = Hipótesis Nula, H1 = Hipótesis Alterna. 

H0: fo = fe; La aplicación del plan estratégico en la gestión de riesgos financieros NO permitirá el 

mejoramiento de la eficiencia en las empresas del sector agrícola del cantón Latacunga. 

H1: fo ≠ fe: La aplicación del plan estratégico en la gestión de riesgos financieros permitirá el 

mejoramiento de la eficiencia en las empresas del sector agrícola del cantón Latacunga. 

 

Gràfico  

 

 

 

Figura 14. Punto Crítico 
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Tomando en cuenta el nivel de significación que es del 5% y analizando el grado de libertad es 9, 

se toma el valor de 7,82 como valor de referencia para la regla de decisión. 

El valor del Chi tabla es 7,82 y el valor de Chi Prueba es 16,40 lo que indica que la hipótesis nula 

(H0) cae en zona de rechazo y se acepta la hipótesis alternativa (H1) que dice: “La aplicación del plan 

estratégico en la gestión de riesgos financieros permitirá el mejoramiento de la eficiencia en las 

empresas del sector agrícola del cantón Latacunga”. 

 

 

 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

Conclusiones 

 

Según el análisis realizado y sobre la base de los objetivos de la investigación se determinaron las 

siguientes conclusiones: 

La investigación realizada permite comprobar que los indicadores financieros en las empresas del 

sector agrícola del cantón Latacunga de la provincia de Cotopaxi, no son aplicados en la mayoría de 

dicho sector. 

Dentro del área de gestión de riesgos financieros existen inconvenientes especialmente en la 

eficiencia productiva, el cual no tiene un procedimiento específico a seguir, esto implica un impacto 

negativo en el cumplimiento de los objetivos empresariales. 

Escasez de un plan estratégico establecido en las empresas del sector agrícola, la mayor parte de 

decisiones se las hace de forma impositiva, por este motivo las empresas no cumplen con sus objetivos 

a nivel económico-financiero. 

 

Recomendaciones 

 

Se debería mejorar el ciclo operativo de caja, con la implementación de políticas que aumenten los 

días promedio de pago, reduzcan los días promedio de cobro y con un mejor manejo del inventario, 

reduciendo la posibilidad de inventario excesivo u obsoleto. Mejorando estos factores, el ciclo de caja 

o de efectivo será menor, disminuyendo así los créditos para el financiamiento de capital de trabajo 

Dar a conocer a todo el personal de la institución los objetivos especifico que persigue de tal forma 

que el personal sienta que cada actividad que realiza contribuye al cumplimiento de las metas 

planteadas por la entidad. 
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Promover actividades de capacitaciones continuas y permanentes al cliente interno de la institución, 

para crear un vínculo de pertenencia promoviendo de esta forma un mejor desempeño en las diversas 

actividades que se realizan dentro de la institución. 

La creación de un comité de riesgos en calidad de urgente para que dentro de la institución se vaya 

asumiendo una cultura de riesgos que permita dar el tratamiento adecuado a los mismos y se evite 

perdidas innecesarias. 
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actividades que se realizan dentro de la institución. 

La creación de un comité de riesgos en calidad de urgente para que dentro de la institución se vaya 

asumiendo una cultura de riesgos que permita dar el tratamiento adecuado a los mismos y se evite 

perdidas innecesarias.  
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