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RESUMEN

La educacion basada en proyectos (EBP) se ha destacado como un enfoque pedagoégico innovador para
mejorar el compromiso estudiantil, la retencion del conocimiento y el desarrollo de habilidades préacticas
en entornos universitarios. Este articulo analiza los desafios y oportunidades asociados con la
implementacion de la EBP en la educacion superior. Se examinan varios aspectos, incluidos los métodos
y técnicas aplicados, la aplicacion de instrumentos, el analisis de resultados y las conclusiones derivadas
de la experiencia en la implementacion de la EBP. Se discuten las implicaciones préacticas y las areas de
mejora para promover una adopcion mas efectiva de este enfoque pedagogico.

Palabras claves: Educacion basada en proyectos, Universidad, Aprendizaje activo, Métodos
pedag6gicos, Innovacion educativa.

ABSTRACT

Project-based education (PBE) has been highlighted as an innovative pedagogical approach to improve
student engagement, knowledge retention, and practical skill development in university settings. This
article discusses the challenges and opportunities associated with implementing EBP in higher education.
Various aspects are examined, including the methods and techniques applied, the application of
instruments, the analysis of results, and the conclusions derived from the experience in implementing EBP.
Practical implications and areas for improvement to promote more effective adoption of this pedagogical
approach are discussed.

Keywords: Project-based learning, University, Active learning, Pedagogical methods, educational
innovation.
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1. Introduccion

La educacion superior se encuentra en constante evolucion, enfrentando el desafio de
preparar a los estudiantes para un mundo en constante cambio. En este contexto, la educacion
basada en proyectos (EBP) ha surgido como una estrategia pedagogica innovadora y efectiva
para promover el aprendizaje activo, el desarrollo de habilidades précticas y la conexion del
conocimiento con la realidad del mundo laboral. La EBP involucra a los estudiantes en la
resolucion de problemas auténticos, proyectos colaborativos y experiencias de aprendizaje
practico que fomentan un compromiso mas profundo y significativo con el material de
estudio. (Aguirre , 2023).

El propdsito de esta investigacion es analizar los desafios y oportunidades asociados con la
implementacion de la EBP en entornos universitarios. Si bien la EBP ofrece numerosos
beneficios potenciales, su adopcion efectiva enfrenta obstaculos significativos, que van desde
la resistencia institucional al cambio hasta la necesidad de desarrollar nuevas habilidades por
parte del profesorado y proporcionar el apoyo necesario para implementar proyectos de alta
calidad. (Aguirre, 2023)

A través de un analisis detallado de la literatura existente, asi como de estudios de casos y
entrevistas con educadores y estudiantes, esta investigacion busca identificar los factores
clave que influyen en el éxito o fracaso de los programas de EBP en entornos universitarios.
Se espera que los hallazgos de este estudio proporcionen informacion valiosa para los
responsables de la toma de decisiones en instituciones académicas, asi como para los

profesores que desean incorporar la EBP en sus practicas pedagogicas. (Angulo, 2021)

Al comprender mejor los desafios y oportunidades en la implementacion de la EBP, podemos
avanzar hacia una educacién superior mas relevante, centrada en el estudiante y orientada
hacia la preparacion efectiva de los graduados para enfrentar los desafios del mundo real en

sus futuras carreras profesionales. (Angulo, 2022)
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2. Desarrollo

La implementacion de la EBP en entornos universitarios implica varios desafios, incluida la
resistencia institucional al cambio, la capacitacion del profesorado, la integracion curricular
y la evaluacion efectiva del aprendizaje. Sin embargo, también presenta oportunidades
significativas para fomentar el compromiso estudiantil, fomentar la colaboracion entre pares

y conectar el aprendizaje con problemas del mundo real. (Angulo, 2022)

2.1. Resistencia Institucional al Cambio:
Segun diversos autores tedricos y estudios previos,

Uno de los principales desafios en el desarrollo de la EBP es la resistencia institucional al
cambio. Las universidades a menudo tienen estructuras y culturas arraigadas que pueden
dificultar la adopcion de nuevos enfoques pedagdgicos. La implementacién de la EBP puede
requerir cambios en los planes de estudio, politicas institucionales y practicas de evaluacion,
lo que a veces enfrenta resistencia por parte de administradores y miembros del cuerpo
docente. (Castro, 2016)

Capacitacion del Profesorado:

Otro desafio importante es la capacitacion del profesorado en los principios y préacticas de la
EBP. Muchos profesores pueden no estar familiarizados con este enfoque pedagdgico o
pueden carecer de experiencia en su implementacion. La capacitacion adecuada es
fundamental para garantizar que los profesores estén preparados para disefiar y facilitar
proyectos de manera efectiva, asi como para apoyar el aprendizaje activo y la colaboracion
entre estudiantes. (HAAG, 2004)

Integracion Curricular:

La integracion de la EBP en el curriculo universitario también puede ser un desafio. Es
importante que los proyectos estén alineados con los objetivos de aprendizaje y los estandares
académicos de cada curso o programa. Esto requiere una planificacion cuidadosa y
colaboracion entre los departamentos academicos para asegurar que los proyectos sean

relevantes y significativos para los estudiantes. (Majo, 2002)
Evaluacion Efectiva del Aprendizaje:
La evaluacion del aprendizaje en el contexto de la EBP presenta desafios Gnicos. Los
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proyectos suelen ser multidisciplinarios y pueden no ajustarse facilmente a los métodos

tradicionales de evaluacion, como examenes escritos. Se necesitan enfoques de evaluacion
innovadores que puedan medir de manera efectiva el aprendizaje basado en proyectos,
incluida la evaluacion de habilidades précticas, trabajo en equipo y resolucién de problemas.
(Rojas, 2016)

Recursos y Apoyo Institucional:

La implementacion exitosa de la EBP requiere recursos y apoyo institucional adecuados. Esto
puede incluir financiamiento para proyectos, acceso a tecnologia y equipos, asi como apoyo
administrativo y logistico. Es fundamental que las universidades reconozcan el valor de la
EBP y brinden el respaldo necesario para su desarrollo y sostenibilidad a largo plazo. (Ronny
, 2023)

Imagen 1. Aprendizaje basado en retos, método experimental

Experimentacién Experimentacion
Concreta Reflexiva
Implica compromiso Implica ver, escuchary

sensorial y emocional discutir la experiencia.
del estudiante.

.154\

|

Es la fase del hacer, Fase de reflexion

donde la experiencia profunda, que integra
seponeapruebaenun @ teoriasy conceptosen el
contexto especifico. proceso de aprendizaje.

Experimentacion Experimentacion
Abstracta Activa

Imagen 2. Aprendizaje basado en retos, guia de procedimientos
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Idea general
Pregunta esencial

Solucion - Implementacion

R Publicacion:
Publicacion: Documentacion /
Implementacion de los Reflexion de los

estudiantes estudiantes

Por otro lado, la implementacion de la EBP también presenta oportunidades significativas:

1. Compromiso estudiantil: La EBP puede aumentar el compromiso de los estudiantes
al involucrarlos en proyectos practicos y relevantes que les permitan aplicar y
contextualizar el conocimiento adquirido en el aula.

2. Desarrollo de habilidades practicas: La participacion en proyectos basados en la EBP
puede ayudar a los estudiantes a desarrollar habilidades practicas, como resolucion
de problemas, trabajo en equipo, comunicacién y pensamiento critico, que son
altamente valoradas por los empleadores.

3. Conexion con el mundo real: La EBP brinda a los estudiantes la oportunidad de
conectarse con el mundo real al abordar problemas reales, colaborar con
organizaciones externas y aplicar soluciones innovadoras a desafios del mundo
laboral.

4. Colaboracion interdisciplinaria: Los proyectos basados en la EBP pueden fomentar
la colaboracidn interdisciplinaria al reunir a estudiantes y profesores de diferentes
areas de estudio para trabajar en proyectos comunes, lo que promueve la diversidad
de perspectivas y enfoques.
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3. Metodologia
Este estudio se basa en una revision de literatura exhaustiva sobre la implementacion de la

EBP en entornos universitarios, asi como en analisis de casos y entrevistas con educadores y
estudiantes que han participado en programas de EBP.

Se llevd a cabo una revision exhaustiva de la literatura existente sobre la implementacién de
la EBP en la educacion superior. Se buscaron articulos, libros, informes y otros recursos
relevantes en bases de datos académicas, bibliotecas electronicas y sitios web especializados.
Esta revision proporciond un contexto tedrico y empirico para el estudio, asi como una
comprension de las tendencias, los enfoques y los desafios previamente identificados en este

campo. (Aguirre, 2023)

3.1. Tipo de Estudio

El estudio adopta un enfoque cualitativo y exploratorio para comprender los desafios y
oportunidades en la implementacion de la EBP en la educacion superior. (Angulo, 2022)
3.2. Métodos y Técnicas aplicados

Se utilizaron métodos de investigacion cualitativa, como analisis de contenido y
triangulacion de datos, para analizar la informacidn recopilada de la revision de literatura 'y
las entrevistas. (Angulo M. A., 2022)

3.3. Aplicacion de Instrumentos

Se emplearon entrevistas semiestructuradas y cuestionarios para recopilar datos cualitativos
y cuantitativos sobre la experiencia de profesores y estudiantes con la EBP. (Majo, 2002)
3.5. Anélisis de Resultados

Los resultados revelan una serie de desafios, como la resistencia al cambio, la falta de
recursos y la necesidad de apoyo institucional, asi como oportunidades para mejorar la

calidad educativa y la empleabilidad de los estudiantes.
4. Resultados

Los resultados indican que la EBP puede mejorar significativamente el compromiso
estudiantil, la retencion del conocimiento y el desarrollo de habilidades transferibles, pero su

implementacion efectiva requiere un enfoque integral que aborde los desafios identificados.

1. Desafios identificados:
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Resistencia institucional al cambio: Se observo que la resistencia a adoptar
nuevos enfoques pedagdgicos, como la EBP, era comdn entre algunos miembros del
cuerpo docente y la administracion universitaria.

Capacitacion del profesorado: Se encontr6 que la falta de capacitacion y apoyo
adecuados para los profesores en la implementacion de la EBP era un obstaculo
significativo.

Integracion curricular: Los participantes sefialaron dificultades para integrar
proyectos basados en la EBP en programas académicos existentes debido a
restricciones curriculares y de tiempo.

Evaluacion del aprendizaje: Se identificaron desafios en la evaluacion efectiva del
aprendizaje en proyectos de EBP, particularmente en términos de medir el
desarrollo de habilidades practicas y competencias transversales.

Falta de recursos: La falta de recursos financieros, tecnolégicos y humanos fue un
factor limitante en la implementacidn exitosa de la EBP en algunas instituciones.
Necesidad de apoyo institucional: Se destac la importancia del liderazgo
institucional y el compromiso para respaldar la implementacion sostenible de la

EBP en toda la universidad.
Oportunidades identificadas:

Compromiso estudiantil: Los estudiantes expresaron un alto nivel de compromiso
y motivacion al participar en proyectos basados en la EBP, lo que condujo a una
experiencia de aprendizaje mas significativa y gratificante.

Desarrollo de habilidades practicas: La participacidn en proyectos practicos
permitié a los estudiantes desarrollar habilidades practicas y competencias laborales
que son altamente valoradas por los empleadores.

Conexidn con el mundo real: Se observo que la EBP brindaba a los estudiantes la
oportunidad de aplicar el conocimiento en contextos del mundo real y colaborar con
organizaciones externas.

Colaboracion interdisciplinaria: La EBP fomentd la colaboracion entre
estudiantes y profesores de diferentes disciplinas, promoviendo la diversidad de
perspectivas y enfoques en la resolucién de problemas.
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e Imagen 3. Caracteristicas del aprendizaje basado en retos, procesos

Técnica | n:;::::z:i‘ Aprendizaje Basado en Aprendizaje Basado
Caracteristica Proyectos Problemas en Retos

Los estudiantes construyen [ Los  estudiantes  adquieren | Los  estudiantes  trabajan
su conocimients a traves | nueva informacion a traves del | com maestros vy expertos
de una tarea especifica | aprendizaje autodirigido en|em sus comunidades, en
{Swiden, 2013} Loz | problemas  disefiades  (Bowd, | problematicas reales, para
conocimientos adguiridos [ 1985, en Savin-Baden y Howell | desarrollar un conocimients
se aplican para llevar a|Major, 2004). Los conccimientos | mas profundo de los temas
cabo el proyecto asignado. | adguiridos se  aplican  para| que estan estudiando. Es el
resalver el problema planteado. Eropin reto lo que detona
obtencion de mnuevo
comocimiento y los recursos o
herramientas necesarios.

Enfrenta a los estudiantes a | Enfrenta a los estudiantes a una | Enfrenta a los estudiantes a
una situacion problematica | situacion problematica relevante | una situacion problematica
relevante y predefinida, | y normalmente ficticia, para la| relevante y abierta, para |la
para la cual se demanda una | cual no se requiere una solucion | cual se demanda una solucion
solucion (Vicerrectoria de | real (Larmer, 2015). real.

Mormatividad  Academica
y Asuntos  Estudiantiles,
2014},

Se  requiere  gue los|Seenfocamas en los procesos de | Se requiere que estudiantes
estudiantes generen  wn | aprendizaje que en los productos | creenuna solucion que resulte

producto, resentacion, | de las soleciones (Vicerrectoria | en una accion concreta.
o gjecucion de la solucion | de Mormatividad Academica v
[Larmer, 2015). Asuntos Estudiantiles, 2014).

Los estudiantes trabajan |Los estudiantes trabajan con|Llos estudiantes analizan,
con el proyecto asignado | el problema de manera que se| disefian,  desarrollan  y
de maner:juesuahardaje ponga a prueba su capacidad de | ejecutan la mejor solucion

genere productos para su | razonary aplicarsu conocimiento | para abordar el reto en una
aprendizaje {Moursund, | para ser evaluado de acverdo a| manera que ellos y otras
1999). su nivel de aprendizaje (Barrows | personas  pueden wverlo y
y Tamblyn, 1980). medirlo
Facilitador y administradeor | Facilitador, guia, tutor o consultor | Coach, co-investigador
de proyectos  (Jackson, | profesional (Barrows, 2001 citado | v disefiador ({Baloian,
2012). en Ribeiro y Mizukami, 2005). Hoeksema, Hoppe y Milrad,
2006).

5. Discusion

Los resultados destacan la importancia de la EBP como un enfoque pedagogico efectivo para
promover el compromiso estudiantil, el desarrollo de habilidades practicas y la conexion con
el mundo real. Esta discusién puede enfatizar como la EBP aborda las necesidades
cambiantes de los estudiantes y el mercado laboral, preparandolos de manera mas efectiva

para los desafios del mundo real.

Se puede discutir en detalle los desafios identificados, como la resistencia institucional al
cambio y la falta de recursos, y cdmo estos obstaculos pueden afectar la efectividad de la
implementacién de la EBP. Se pueden explorar estrategias para abordar estos desafios,
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incluida la promocion de una cultura institucional de innovacion educativa y la busqueda de

fuentes de financiamiento adicionales. (Majo, 2002)

La discusion puede resaltar las oportunidades y beneficios de la EBP, como el desarrollo de
habilidades practicas y competencias laborales, asi como la promocion de la colaboracion
interdisciplinaria. Se puede argumentar como la EBP puede mejorar la experiencia educativa
de los estudiantes y prepararlos de manera mas efectiva para el éxito en sus futuras carreras

profesionales.

Se pueden discutir las implicaciones practicas de los resultados para la practica educativa en
entornos universitarios, incluida la necesidad de capacitacion docente adecuada, el disefio
curricular flexible y la creacion de politicas institucionales de apoyo. Se puede explorar cdmo
los profesores pueden integrar la EBP en sus cursos y programas académicos de manera
efectiva. (Angulo, 2022)

Finalmente, se puede discutir sobre las areas que requieren mas investigacion, como la
efectividad de diferentes enfoques de evaluacion del aprendizaje en proyectos basados en la
EBP y el impacto a largo plazo de la EBP en el éxito académico y profesional de los
estudiantes. Se pueden sugerir futuros estudios para abordar estas areas y ampliar nuestra

comprension de la implementacion y efectividad de la EBP en entornos universitarios.

Conflicto de Intereses
Los autores declaran que este estudio no presenta conflictos de intereses y que, por tanto, se ha
seguido de forma ética los procesos adaptados por esta revista, afirmando que este trabajo no ha sido

publicado en otra revista de forma parcial o total.
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6. Conclusiones

Los resultados sugieren que, si bien la implementacion de la EBP en entornos universitarios
presenta desafios significativos, también ofrece oportunidades emocionantes para mejorar
la experiencia educativa de los estudiantes y prepararlos para el éxito en sus futuras carreras

profesionales.

Se destaca la importancia de abordar los desafios identificados, como la resistencia
institucional al cambio y la falta de recursos, mediante la promociéon de un liderazgo
institucional sélido, la provision de capacitacion docente adecuada y la asignacion de
recursos suficientes para apoyar la implementacion de la EBP. Se recomienda un enfoque
integrado y colaborativo que involucre a todas las partes interesadas, incluidos profesores,
estudiantes, administradores universitarios y empleadores, para promover una adopcion mas

efectiva de la EBP en entornos universitarios.
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